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KMO’s binnen bereik

Het IPV werkte in 2002 opnieuw met meer dan 500 voedingsbedrijven samen in een of meerdere opleidingsprojecten voor werknemers, werkzoekenden, leerkrachten of leerlingen.  Het aantal arbeiders en bedienden in IPV-opleidingen bleef stijgen, ditmaal tot bijna 12.000 deelnemers, goed voor bijna 9.000 werknemers uit de sector.  Het aantal werkzoekenden en uitzendkrachten in opleiding steeg voor het eerst boven 400.  Alleen het  – weliswaar nog voorlopige – cijfer van het aantal bereikte leerlingen geeft aan dat hier wellicht geen verdere stijging zal kunnen worden gerealiseerd.

Evolutie bereik IPV 1998-2003

	
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	

	Aantal werkgevers
	222
	332
	437
	548
	631
	

	Aantal deelnemers
	4.773
	6.311
	7.042
	10.802
	11.843
	

	Aantal werknemers
	
	
	
	8.100
	8.994
	

	Aantal werkzoeken-den / uitzendkrachten
	95
	174
	200
	352
	410
	

	Aantal leerlingen
	
	82
	110
	115
	103*
	


* voorlopig cijfer, het  definitieve cijfer voor het schooljaar 2002-2003 is op dit ogenblik nog niet gekend

De sterkste groei situeerde zich ditmaal bij de KMO’s met een werknemersaantal tussen 50 en 100.  Daar bereikte het IPV in 2002 maar liefst drie op de vier werkgevers. Het bereik van 20% bij de KMO’s met een werknemersaantal tussen 10 en 50 kon worden gestabiliseerd.  In 2002 deden opnieuw alle grote bedrijven zonder uitzondering een beroep op die opleidingen van het IPV.  Bedrijven met minder dan 10 werknemers blijven erg moeilijk te bereiken.  In 2002 stellen we er zelfs een daling vast.

En zoals elk jaar blijven kwaliteit en voedselveiligheid voorop staan.  HACCP, hygiëne, GMP en BRC stonden ook in 2002 weer in voor 1/3 van het opleidingsbereik.  De IPV-opleidingen binnen deze rubriek konden rekenen op net geen 4.000 deelnemers (ca. 3.400 individuele werknemers.

In 2002 werd het samenwerkingsprotocol met Vlaams minister voor Werkgelegenheid en Toerisme Landuyt geactualiseerd en aangevuld tot een samenwerkingsconvenant van de sociale partners van de voedingsindustrie met de voltallige Vlaamse regering.  Aan Franstalige kant werd de basis gelegd voor vernieuwde samenwerking met zowel het deeltijds als het voltijds onderwijs en vastgelegd in een samenwerkingsakkoord met minister Hazette en de verschillende opleidings-verstrekkers. 

Nog in 2002 wonnen de adviesdiensten van het IPV meer en meer aan belang. Reeds geruime tijd helpt het IPV de bedrijven uit de voedingsindustrie op weg doorheen het ruime en dikwijls erg versnipperde opleidingslandschap.  Sinds 2002 staat het IPV de voedingsbedrijven ook bij om het opleidingsbeleid in hun bedrijf te professionaleren, zowel met opleiding van de opleidingsverantwoordelijken als met coaching bij het uitwerken van een opleidingsplan.  Het IPV zet de voedingsbedrijven ook meer en meer op weg doorheen de verschillende mogelijkheden voor financiële steun voor opleidingen.  
Tot slot is het IPV ook meer en meer actief inzake onderzoek en ontwikkeling, om haar dienstverlening te ondersteunen en voortdurend te vernieuwen.  Zo werkt het IPV aan een kenniscentrum over de arbeidsmarkt van de voedingsindustrie, aan diverse nieuwe producten en aan een systematische evaluatie van haar dienstverlening.

1.
Industrie daalt, voedingsindustrie stijgt

Het IPV is het opleidingscentrum van de voedingsindustrie, meer bepaald van de paritaire comités 118 (arbeiders) en 220 (bedienden).  De voedingsindustrie staat in totaal voor 87.000 werknemers die grondstoffen uit landbouw en visvangst verwerken tot voedingsproducten voor mens en dier.  Tot het werkingsgebied van het IPV horen dus zeer diverse subsectoren als koekjesfabrieken, brouwerijen en frisdrank-producenten, de zuivelsector of de vleesverwerkende nijverheid.  Horecabedrijven evenals de klein- of grootdistributie behoren niet tot het IPV-werkingsgebied.

Doordat de voedingsindustrie nogal wat diverse branches vertegenwoordigt met zeer heterogene activiteiten ontbreekt het deze sector dikwijls aan een duidelijk imago.  Tevens wordt het belang van de sector in de Belgische industrie vaak onderschat.  Nochtans is de voedingsindustrie de tweede grootste industriële werkgever.  En de werkgelegenheid blijft stabiel, zeker in vergelijking met de dalende werkgelegenheid in de rest van de industrie
.

Tabel 1: diverse branches van de voedingsindustrie gerangschikt volgens tewerkstelling.

	Branche
	Tewerkstelling (2001)

	Brood, banket, beschuit en koekjes
	29,8%

	Slachterijen en vleeswaren
	11,3%

	Zuivel
	8,3%

	Cacao, chocolade en confiserie
	8,1%

	Groenten- en fruitverwerking
	7,8%

	Brouwerijen en mouterijen
	6,8%

	Water en limonades
	4,4%

	Graanverwerking + deegwaren
	3,6%

	Veevoeders
	3,3%

	Suikernijverheid
	1,9%

	Plantaardige en dierlijke oliën en vetten
	1,3%

	Ander
	13,3%

	Totaal
	100,0%


Kenmerkend voor de voedingssector is de sterke aanwezigheid van KMO’s.

Tabel 2: de voedingsindustrie naar bedrijfsgrootte.

	Aantal werknemers per werkgever
	Aantal bedrijven
	% bedrijven
	Aantal werknemers
	% werknemers

	< 10
	4.999
	78,9
	16.321
	18,8

	10 – 49
	1.011
	16,0
	20.566
	23,7

	50 – 99
	159
	2,5
	11.185
	12,9

	100 en +
	165
	2,6
	38.883
	44,7

	Totaal
	6.334
	100,0
	86.955
	100,0


De verhouding arbeiders/bedienden in de sector bedraagt ongeveer twee derden/één derde.  Hetzelfde geldt voor de verhouding mannen/vrouwen.

Tabel 3: de werknemers van de voedingsindustrie naar statuut en geslacht.

	
	arbeider
	bediende
	totaal

	man
	43.501
	12.958
	56.459
	64,9 %

	vrouw
	15.171
	15.325
	30.496
	35,1 %

	totaal
	58.672
	28.283
	86.955
	

	
	67,5 %
	32,5 %
	 
	100 %


De voedingsindustrie geeft werk aan bijna 37.000 lager geschoolden (t.e.m LSO).  Het gaat hierbij om meer dan  40 % van de werknemers in de sector, tegenover ongeveer 36 % in de rest van de industrie.

Tabel 4: de werknemers van de voedingsindustrie naar studieniveau.

	LO
	14.348
	16,5 %

	LSO
	21.043
	24,2 %

	HSO
	35.825
	41,2 %

	HOKT
	7.391
	8,5 %

	UNIV
	8.348
	9,6 %

	TOTAAL
	86.955
	100,0 %


Tabel 5: de werknemers van de voedingsindustrie naar leeftijd.

	< 30 jaar
	23.351
	27,6 %

	31 – 44 jaar
	44.261
	49,0 %

	45 en + jaar
	19.343
	23,5 %

	TOTAAL
	86.477
	100,0 %


2.
Meer KMO’s zetten de stap naar vorming
In 2002 kon het IPV-team opnieuw ongeveer 550 werkgevers bereiken met haar diverse opleidingsinitiatieven.  De verdubbeling van het IPV-bereik die in enkele jaren tijd werd doorgevoerd kon daarmee worden gestabiliseerd.

Tabel 5: aantal werkgevers dat werd bereikt met de IPV-opleidingsinitiatieven.

	1998
	1999
	2000
	2001
	2002

	222
	332
	437
	548
	552


Opvallend is de sterke groei bij de KMO’s met een werknemersaantal tussen 50 en 100.  Daar bereikte het IPV in 2002 maar liefst drie op vier werkgevers.  Het bereik van 20% bij de KMO’s met een werknemersaantal tussen 10 en 50 kon worden gestabiliseerd.  In 2002 deden opnieuw alle grote bedrijven zonder uitzondering een beroep op die opleidingen van het IPV.  Bedrijven met minder dan 10 werknemers blijven erg moeilijk te bereiken.  In 2002 stellen we er zelfs een daling vast.

Tabel 6: aantal werkgevers dat werd bereikt naar bedrijfsgrootte.

	
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002

	< 10 wn
	0,1 %
	0,7 %
	1,2 %
	1,6 %
	0,9 %

	10-49 wn
	6,2 %
	5,4 %
	15,1%
	20,1 %
	19,8 %

	50-99 wn
	29 %
	51 %
	44 %
	51,7 %
	75,5 %

	100 en + wn
	66 %
	100 %
	96 %
	100 %
	100 %

	Totaal
	x
	x
	x
	x
	x


Het IPV-bereik varieert sterk naargelang de subsectoren.  Het algemeen bereik wordt het sterkst beïnvloed door het bereik bij de bakkerijen.  Het IPV bereikte in 2002 1,4 % van de ambachtelijke bakkers, tegenover 17,8 % bij de industriële bakkerijen.  Het bereik voor 2002 voor de volledige voedingsindustrie met uitzondering van de (ambachtelijke en industriële) bakkers komt op 23,3 %.

Tabel 7: aantal werkgevers dat werd bereikt naar subsector.

	Subsector (volgens nace)
	IPV-bereik (in %)

	15.1
vlees en vleesproducten (m.i.v. slachterijen)
	19,8

	15.2
vis en visproducten
	18,4

	15.3
groenten- en fruitverwerking
	41.7

	15.4
plantaardige en dierlijke oliën en vetten
	64.3

	15.5
zuivel
	22,0

	15.6
zetmeel en zetmeelproducten
	17,9

	15.7
veevoeders
	10,6

	15.8
overige voedingsmiddelen (o.a. brood, banket, koekjes, graanverwerking en deegwaren, cacao, suikernijverheid, …)
	3,8

	15.9
dranken (brouwerijen, water, limonades, …)
	38,5


3.
Banden met het onderwijs nauwer aangehaald

Het aantal leerlingen in het vernieuwde stelsel van het werknemersleerlingwezen kende een sterke stijging in het schooljaar 2000-2001.  Vorig schooljaar steeg dit aantal (licht) verder tot 115, dit in tegenstelling tot een daling in de meeste andere sectoren.  Het  – weliswaar nog voorlopige – cijfer voor het schooljaar 200-2003 geven aan dat een verdere stijging niet meer te verwachten valt.

Tabel 8: aantal leerlingen in het werknemersleerlingwezen voor de voedingssector.

	1998-1999
	1999-2000
	2000-2001
	2001-2002
	2002-2003

	82
	96
	110
	115
	103*


* voorlopig cijfer, het  definitieve cijfer voor het schooljaar 2002-2003 is op dit ogenblik nog niet gekend

Dit cijfer verhult trouwens een tegengestelde tendens.  In de Franstalige Gemeenschap kent het werknemersleerlingenwezen in de voedingsindustrie een ongekende stijging.  In Vlaanderen daarentegen noteren we voor het eerst een daling.  De oorzaken daar-voor moeten ten dele worden gezocht aan de vraagzijde (minder patroons), maar zeker ook aan de aanbodzijde (minder beschikbare jongeren).  

Een (beperkte) enquête door het IPV bij erkende patroons wees hierop : er heerst tevre-denheid over de werking van de CDO’s, over de informatie vanuit het IPV, over de financiële ondersteuning, …  naast grote grote bezorgdheid over de (dalende ?) kwali-teit van de leerlingen.

Het werknemersleerlingenwezen in de voedingsindustrie kent met een aandeel van bijna één op drie een groot bereik allochtonen.

In Vlaanderen ging de nieuwe opleiding voor productieoperator in het voltijds beroepssecundair onderwijs in de school te Diksmuide met een tweede groep leerlingen haar tweede jaar in.  De opstart in nog andere scholen werd verder voorbereid.  En er werd een eerste reeks van drie opleidingsmodules voor leerkrachten gestart, met ongeveer 60 deelnemers.

In de Franstalige Gemeenschap werd de basis gelegd voor vernieuwde samenwerking met zowel het deeltijds als het voltijds onderwijs en vastgelegd in een samenwerkingsakkoord met minister Hazette en de verschillende opleidings-verstrekkers.  …

De groei in de samenwerking met het deeltijds onderwijs resulteerde reeds in 2002 in een stijging van minder dan X tot X jongeren in alternerend leren.  … 7° jaar … De werkzaamheden binnen de Commission Communautaire des Professions et Qualifications (CCPQ) werden, na de finalisering van het opleidingsprofiel voor productieoperator, verdergezet met de uitwerking van het opleidingsprofiel voor versnijder-uitbener.

4.
Recordaantal werkzoekenden in opleiding

In het jaar 2002 starten maar liefst 462 werkzoekenden een opleiding in een werkzoekendenproject uitgevoerd door het IPV en zijn partners.  De lange termijndoelstelling 2003-2004 voor het werkzoekendenbereik (350 werkzoekenden opleiden, zijnde een verdubbeling t.a.v. het bereik van 174 in 1999) werd daarmee bereikt.  

Tabel 9: aantal werkzoekenden in IPV opleidingsprojecten

	1988
	1999
	2000
	2001
	2002

	95
	174
	200
	352
	410


In Vlaanderen werden de projecten productieoperator nu in 5 regio’s opgestart, met in totaal ca. 65 werkzoekenden in opleiding.   Ook voor de projecten bakkersgast en vleesbewerker kwam er een regio bij.  Voor bakkersgast was dat naast Antwerpen en Gent nu ook Brugge.  Voor vleesbewerker kwam Antwerpen erbij, naast de projecten in West- en Oost-Vlaanderen.  Daarnaast werden opnieuw in twee regio’s werkzoekenden opgeleid tot magazijnmedewerker.

Binnen de werkzoekendenprojecten in Wallonië namen ook in 2002 de opleidingen voor ex-werknemers van Interlac een belangrijke plaats in.  Na de opleiding van 100 ex-werknemers vorig jaar, stapten dit jaar opnieuw X werkzoekenden in diverse opleidingen.  …..

In de loop van het jaar 2002 werden in totaal voor de Belgische voedingsindustrie 31 werkzoekendenprojecten afgerond, naast 18 projecten die nog verder doorliepen eind 2002 en de projecten die ondertussen werden voorbereid voor 2003.

Een belangrijk deel van de opgeleide werkzoekenden behoort tot kansengroepen.  Zo is ongeveer vier op tien van de deelnemers in de Vlaamse projecten allochtoon.  En de helft van de opgeleide werkzoekenden in Vlaamse projecten zijn lager geschoold.

Het IPV ondersteunde in 2002 verder het diversiteitsbeleid dat door de Vlaamse overheid werd uitgewerkt.  In dit kader worden voedingsbedrijven gesensibiliseerd tot het opstellen van een diversiteitplan en is het IPV tevens actief in de opleidingen die hieruit voortvloeien.

5.
Permanente vorming in de praktijk

De groei van het aantal deelnemers aan IPV-opleidingen kende vorige jaar reeds een groei met meer dan 50%.  Dit jaar

Tabel 11: aantal deelnemers dat werd bereikt met de IPV-opleidingsinitiatieven.

	
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002

	deelnemers
	4 769
	6 266
	7 042
	10 802
	11 843

	werknemers
	
	
	
	8 502
	8 994


Voor het eerst konden we onze cijfers verder verfijnen en naast het aantal deelnemers ook het aantal betrokken werknemers berekenen.  

Zo kan duidelijk een verhoging van het bereik worden vastgesteld bij arbeiders én bij bedienden, zij het dat de stijging bij bedienden zich heel wat sterker lijkt door te zetten.

Tabel 12: aantal werknemers dat werd bereikt naar statuut.

	Statuut
	IPV-bereik in 2002

(in %)

	Arbeider
	8,1  %

	Bediende
	12,8 %


De stijging van het aantal vrouwen in IPV-opleidingen lijkt dan weer sterker te zijn dan de stijging van het aantal mannen in opleiding.

Tabel 13: aantal werknemers dat werd bereikt naar geslacht.

	Geslacht
	IPV-bereik in 2002 (in %)

	Vrouw
	6,5 %

	Man
	12,4 %


Het opleidingsbereik blijft sterk verschillen volgens opleidingsniveau.  Hoewel onderstaande cijfers een sterke stijging aangeven bij de laagst geschoolden, blijft het bereik bij deze groep ongetwijfeld nog heel wat lager dan bij hogere scholingsniveaus.

Tabel 14: aantal werknemers dat werd bereikt naar studieniveau.

	Studieniveau
	IPV-bereik in 2002 (in %)

	LO
	3,1 %

	LSO
	7,7 %

	HSO
	8,6 %

	HOKT
	20,6 %

	UNIV
	9,5 %


Tabel 15: aantal werknemers dat werd bereikt naar studieniveau.
	Leeftijdsklasse
	IPV-bereik in 2002 (in %)

	< 30 jaar
	9,8 %

	31 – 44 jaar
	9,2 %

	45 en + jaar
	10,1 %


Inhoudelijk blijven kwaliteit en voedselveiligheid voorop staan.  HACCP, hygiëne en kwaliteit stonden ook in 2001 weer in voor meer dan 1/3 van het opleidingsbereik.

Tabel 16: aantal deelnemers naar opleidingsrubriek

	Rubriek
	  %

	Administratie, Aan- en Verkoop, Export, Financiën en boekhouding
	1,7 %

	Sectorspecifieke opleidingen
	0,7 %

	Communicatie, Beter en efficiënter opleiden, Leiding geven
	17.1 %

	Veiligheid en Milieu
	3,5 %

	HACCP, Hygiëne en kwaliteit
	33,6 %

	Informatica
	13,8 %

	Talen
	6,7 %

	Logistiek
	12,1 %

	Leerkrachtenopleidingen
	0,5 %

	Technische opleidingen
	10,5 %

	TOTAAL
	100,0 %


De belangrijkste vernieuwingen in het opleidingsaanbod waren de volgende:

· Het aanbod kwaliteit en voedselveiligheid wordt voortdurend vernieuwd.  Aan Nederlandstalige zijde was er vorig jaar de introductie van de nieuwe praktische vorming GMP-HACCP.   Het Franstalig opleidingsaanbod werd vorig jaar sterk uitgebreid en gemodulariseerd om gerichter te kunnen inspelen op de vraag van de bedrijven het aantal betrokken opleidingspartners werd uitgebreid.  Dit jaar volgde de introductie van BRC-opleidingsmodules, eerst in open aanbod en vervolgens ook op maat in de bedrijven.  Op maat van heel wat subsectoren werden opleidingen produktsteekkaarten georganiseerd.  En een eerste Nederlandstalig pilootproject voor bakkersgasten werd opgestart, terwijl dit aanbod aan Franstalige zijde naar meerdere provincies werd uitgebreid.

· Binnen het logistieke aanbod werd het aantal nederlandstalige opleidingspartners voor heftruckopleidingen uitgebreid.

· In de rubriek Communicatie en Leiding starten nederlandstalige modules als onthaal nieuwe medewerkers, succesvol peterschap, pesten op het werk en samenwerken over afdelingen heen en franstalige modules als 

· De licht aangepaste opleiding ‘beter en efficiënt opleiden’ bleef aan nederlandstalige zijde hoge ogen gooien.  Ook aan franstalige zijde werd een opleiding opleidingsmanagement geïntrodueerd.

· Onder de technische opleidingen kenden de BA4/BA5 opleidingen veel succes.  
· In het najaar werd een opleiding werken in kunstmatige koude geïntroduceerd.  
· Een milieu-opleiding slibverwerking op maat van de sector werd uitgewerkt.
· In de informaticaopleidingen werd gestart met begeleide zelfstudie, ook via afstandsleren.

· In het pakket taalopleidingen kregen de opleidingen nederlands op de werkvloer voor allochtonen extra aandacht.

6.  Adviesdiensten winnen aan belang
Reeds geruimte tijd helpt het IPV de bedrijven uit de voedingsindustrie op weg in het opleidingslandschap. Naast gedetailleerd advies over het eigen opleidingsaanbod probeert het IPV ook om hen zoveel mogelijk op weg te zetten voor opleidingen die we niet in het eigen aanbod hebben.

Sinds 2002 gaat IPV duidelijk nog een stap verder.  Ervaring leert dat veel bedrijven hun opleidingen meer planmatig willen aanpakken. IPV staat daarom de voedings-bedrijven bij bij de uitbouw van een meer volwaardig opleidingsbeleid in hun bedrijf. 

Dit gebeurt via een tweesporenbeleid:
• Opleiding van de opleidingsverantwoordelijken
• Coaching bij het uitwerken van een opleidingsplan

In de opleiding beter en efficiënt opleiden leren de opleidingsverantwoordelijken de basisbeginselen van opleidingsplannen, leren ze opleidingsbehoeften te detecteren, functie- en competentieprofielen op te stellen,..  In 2002 volgden een 180-tal deelnemers uit meer dan 50 bedrijven de diverse opleidingsmodules voor opleidingsverantwoordelijken.
Met het pilootproject coaching bij opleidingsplanning krijgen de opleidingsverant-woordelijken via het IPV bijstand van externe specialisten bij de concrete uitwerking van een (eerste) opleidingsplan op maat van het eigen bedrijf.  In de loop van 2002 werden reeds 25 bedrijven op die manier ondersteund bij de uitbouw van hun opleidingsbeleid.

Tot slot zet het IPV de voedingsbedrijven ook op weg doorheen de verschillende mogelijkheden voor financiële steun voor opleidingen.  De voorbije twee jaar kwamen er een paar belangrijke nieuwe mogelijkheden bij om uw opleidingsinspanningen voor uw werknemers financieel te laten ondersteunen.  Deze komen naast of bovenop de financiële tussenkomsten vanuit het IPV.  IPV maakt de bedrijven wegwijs via infosessies, via informatie en advies van de IPV-medewerkers en via de nieuwe rubriek Opleidingen/Financiële steun op de website www.ipv-ifp.be.

7.
Onderzoek en ontwikkeling

Om haar dienstverlening te ondersteunen en voortdurend te vernieuwen is het IPV ook meer en meer actief inzake onderzoek en ontwikkeling.  

IPV werkt aan de uitbouw van een kenniscentrum dat de expertise ontwikkelt en bundelt over de arbeidsmarkt van de voedingsindustrie, de opleidingsinspanningen van de voedingsindustrie en de beroepen van de voedingsindustrie.  De eerste resultaten zijn beschikbaar via de rubriek Voedingsindustrie van de website www.ipv-ifp.be.

Daarnaast werkt het IPV, in samenwerking met diverse partners, ook aan de ontwikkeling van nieuwe producten, zoals een competentieontwikkelingsinstrument voor voedingsoperatoren (binnenkort beschikbaar via de website), opleidingsmodules voor voedingsoperatoren, begeleide zelfstudie via afstandsleren voor informaticatrainingen (reeds in het IPV-opleidingsaanbod) en een subsidiewegwijzer op de IPV-website (zie hiervoor).

Tot slot is het IPV  actief in het evalueren van haar dienstverlening, via de in 2002 voor het eerst afgenomen IPV-Klantenpeiling en de evaluaties van de diverse opleidingen.

8.
Paritair beheer

8.1 Tot maart 2002

	RADEN VAN BEHEER

	BEDIENDEN

	Patronale vertegenwoordiging
	Syndicale vertegenwoordiging

	
	
	
	

	Dhr. Arys
	Vandekerkhove
	Dhr. Arents
	BBTK

	Dhr. Bertin
	Campina
	Dhr. Baudson
	CNE

	Dhr. Doutrepont
	FEVIA
	Dhr. Decoo
	ACLVB

	Dhr. Ginckels
	Interbrew
	Dhr. De Jaeger
	ACLVB

	Dhr. Hennericy
	Ferrero
	Dhr. Fagnant
	BBTK

	Dhr. Herinckx
	Lamy Lutti
	Dhr. Foulon
	LBC

	Mevr. Hermans
	FEVIA
	Mevr. Galliaert
	BBTK

	Dhr. Van Hootegem
	Vandemoortele
	Mevr. Schaerlaekens
	LBC

	
	
	
	

	ARBEIDERS

	Patronale vertegenwoordiging
	Syndicale vertegenwoordiging

	
	
	
	

	Dhr. Brutoux
	Spadel
	Dhr. Ancora
	CCVD

	Dhr. Cools
	Belgapom
	Dhr. Decoo
	ACLVB

	Dhr. Doutrepont
	FEVIA
	Dhr. De Jaeger
	ACLVB

	Mevr. Hermans
	FEVIA
	Dhr. Delecluyse
	CCVD

	Dhr. Mylle
	Belgomilk
	Dhr. De Mey
	ABVV

	Dhr. Petitjean
	Jacques
	Dhr. Gerlo
	ABVV

	Dhr. Ribière
	Quintens Bakkeries
	Dhr. Paschenko
	ABVV

	Dhr Van Vrekhem
	Alken Maes
	?
	CCVD

	
	
	
	



* Dhr. Bruno Kuylen (Confederatie B.B.C.I.) is als technicus aangeduid.

8.2 Vanaf maart 2003

	RAAD VAN BEHEER
 

	IPV-Arbeiders
	IPV-Bedienden

	Namens de
werkgevers
	Namens de
werknemers
	Namens de
werkgevers
	Namens de
werknemers

	Manou Doutrepont 
	Alfons De Mey
	Manou Doutrepont
	Piet Foulon

	Pascale Hermans
	Jean Paschenko
	Pascale Hermans
	Bruno Baudson

	Roger Hennericy
	Eric Delecluyse
	Michel Brichet
	Ilse Galliaert

	Bruno Kuylen
	Vincent Ancora
	Johan Maes
	Gert Wenselaers

	Veronique Vandeleene
	Eric Decoo 
	Vera Van Lauwe
	Koen De Jaeger


	ALGEMENE VERGADERING
 

	IPV-Arbeiders
	IPV-Bedienden

	Namens de
werkgevers
	Namens de
werknemers
	Namens de
werkgevers
	Namens de werknemers

	Manou Doutrepont
	Alfons De Mey
	Manou Doutrepont
	Piet Foulon

	Pascale Hermans 
	Jean Paschenko
	Pascale Hermans 
	Karin Schaerlaekens

	Roger Hennericy
	Serge Demeuse
	Michel Brichet
	Jos Azijn

	Bruno Kuylen
	Christian Bouchat 
	Johan Maes
	Bruno Baudson

	Veronique De Leener
	Freddy Quackelbeen
	Vera Van Lauwe
	Jean-Raymond Demptinne

	Philippe De Brauwer
	Eric Delecluyse
	Anne Reul
	Ilse Galliaert

	Els Laureys
	Vincent Ancora
	Alain Dedeyne
	Jean-Claude Fagnant

	Olivier Limpens
	Frans Dirix
	Henri Plessers
	Gert Wenselaers

	Luc Lievens
	Bart Vannetelbosch
	Rony Hoebeke
	Eric Van der Smissen

	Gust Beirens
	Chris Van Bever
	Rudolf Roeland
	Camille Delvaux

	Roger Jappens
	Eric Decoo
	Patrick Muylle
	Koen De Jaeger


9.
Team in het jaar 2002

	Sara Borremans
	Dossierbeheerder

	Pascal Cools

	Conseiller Formation

	Tom De Cock
	Opleidingsadviseur 

	Michel Delveaux
	Conseiller Formation

	Henk Dejonckheere 
	Directeur

	Véronique D’hert 
	Conseiller Formation

	Koen Dresselaers
	Opleidingsadviseur

	Carl Foulon
	Opleidingsadviseur

	Mik Gadeyne
	Administratief Coördinator

	Laurent Gall
	Coördinateur

	Jean-Denis Hennebert
	Conseiller Formation

	Nomiki Macrillo 
	Gestionnaire dossier

	Karl Meuris
	Opleidingsadviseur

	Inge Treuttens
	Dossierbeheerder

	Robert Vanden Bossche
	Boekhouding

	Els Van Dijck (vanaf 
	Onthaal en secretariaat

	Carl Van Mol
	Adviseur Onderzoek & Ontwikkeling

	Véronique Vellemans
	Dossierbeheerder

	Daniëlle Verlaet 
	Opleidingsadviseur

	Krispijn Yperman 
	Opleidingsadviseur








� Alle cijfergegevens in dit hoofdstuk werden verstrekt door de CRB, met dank aan dhr J.-P. Tillieux.
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