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HET IPV IN EEN HOGERE VERSNELLING
2000 was voor het IPV het jaar waarin, naast een verdere groei van de activiteiten, de prioritaire doelstellingen voor de toekomst werden bepaald en de basis werd gelegd voor de versterking van het IPV-team.

In hun CAO’s 1999-2000 beslisten de sociale partners van de voedingsindustrie de inspanningen voor opleidingen drastisch te verhogen.  Dit deden ze onder meer door de financiële middelen voor het Instituut voor Professionele vorming van de Voedingsnijverheid te verdubbelen.  Vanaf 2000 investeren de voedingsbedrijven via het IPV 0,20 van de bruto loonmassa aan vorming. 

Met deze versterkte investering wensten de sociale partners het IPV in een hogere versnelling te brengen.  Het mission statement werd vertaald in concrete lange termijndoelstellingen.  De beslissing werd genomen om het IPV-team te versterken en een eerste versterking werd doorgevoerd.  De basis werd gelegd om de samenwerking met de regionale overheden structureel te onderbouwen.  Dit resulteerde reeds in een protocol van samenwerking met de Vlaamse minister van Werkgelegenheid en Toerisme.  Het overleg met VDAB en met Forem werd geïntensifieerd.  De samenwerking met het deeltijds onderwijs werd versterkt en de samenwerking met het voltijds onderwijs werd opgestart.

En ondertussen werden nog nooit zoveel werkgevers, werknemers, werkzoekenden en leerlingen bereikt als in het jaar 2000.

Bijna 440 voedingsbedrijven participeerden in minstens één opleidingsproject voor werknemers, werkzoekenden of leerlingen.  De kleinste bedrijven (tot 10 WN) niet meegerekend, betekent dit één op vijf werkgevers.  Met de werknemersopleidingen werden 7.000 deelnemers bereikt.  200 werkzoekenden startten een intensieve opleiding om hen voor te bereiden op een tewerkstelling in de sector.  En de kaap van de 100 leerlingen in het werknemersleerlingenwezen werd overschreden.  Met deze inspanningen werd een goede basis gelegd voor het behalen van de kwalitatieve en kwantitatieve IPV-doelstellingen in 2003-2004.

1.
60.000 arbeiders en 27.000 bedienden

IPV is het opleidingscentrum van de voedingsindustrie, meer bepaald van de paritaire comités 118 (arbeiders) en 220 (bedienden).  De voedingsindustrie staat in totaal voor 87.000 werknemers die grondstoffen uit landbouw en visvangst verwerken tot voedingsproducten voor mens en dier.  Tot het werkingsgebied van het IPV horen dus zeer diverse subsectoren als koekjesfabrieken, brouwerijen en frisdrankproducenten, de zuivelsector of de vleesverwerkende nijverheid.  Horecabedrijven evenals de klein- of grootdistributie behoren niet tot het IPV-werkingsgebied.

Doordat de voedingsindustrie nogal wat diverse branches vertegenwoordigt met zeer heterogene activiteiten ontbreekt het deze sector dikwijls aan een duidelijk imago.  Tevens wordt het belang van de sector in de Belgische industrie vaak onderschat.  Nochtans is de voedingsindustrie de tweede grootste werkgever.  En de werkgelegenheid blijft stabiel, zeker in vergelijking met de dalende werkgelegenheid in de rest van de  industrie.

Tabel 1 : Diverse branches van de voedingsindustrie gerangschikt volgens omzet.

	Branche
	Omzet (1999)
	Tewerkstelling (1999)

	Zuivel
	13,1 %
	8,8 %

	Brood; banket en koekjes
	10,4 %
	29,3 %

	Veevoeders
	10,2 %
	3,7 %

	Slachterijen en vleeswaren
	9,6 %
	16,5 %

	Plantaardige en dierlijke vetten en oliën
	8,9 %
	1,7 %

	Brouwerijen
	8,5 %
	6,6 %

	Cacao, chocolade, confiserie
	8,0 %
	8,0 %

	Groenten en fruitverwerking
	6,1 %
	7,5 %

	Graanverwerking + deegwaren
	4,7 %
	2,3 %

	Suikernijverheid
	3,6 %
	1,8 %

	Water en limonades
	2,9 %
	4,3 %

	Andere
	14,0 %
	9,5 %

	Totaal
	100,0 %
	100,0 %


Kenmerkend voor de voedingssector is de sterke aanwezigheid van KMO’s.

Tabel 2 : De voedingsindustrie naar bedrijfsgrootte.

	Aantal werknemers per werkgever
	Aantal bedrijven
	% bedrijven
	Aantal werknemers
	% werknemers

	< 10
	5.298
	80,2
	16.360
	18,8

	10 – 49
	987
	15,0
	20.939
	24,1

	50 – 99
	153
	2,3
	10,859
	12,5

	100 en +
	163
	2,3
	38.691
	44,6

	Totaal
	6.601
	100,0
	86.849
	100,0


De verhouding arbeiders/bedienden in de sector bedraagt ongeveer twee derden/één derde.  Hetzelfde geldt voor de verhouding mannen/vrouwen.

Tabel 3 : De werknemers van de voedingsindustrie naar statuut en geslacht.

	
	arbeider
	bediende
	totaal

	man
	44.368
	13.005
	57.373
	66,06 %

	vrouw
	14.997
	14.479
	29.476
	33,94 %

	totaal
	59.365
	27.484
	86.849
	

	
	68,35 %
	31,65 %
	 
	100,00 %


De voedingsindustrie geeft werk aan bijna 37.000 lager geschoolden (t.e.m. LSO).  Het gaat hierbij om meer dan  40 % van de werknemers in de sector, tegenover ongeveer 36 % in de rest van de industrie.

Tabel 4 : De werknemers van de voedingsindustrie naar studieniveau.

	LO
	14 243
	16,40 %

	LSO
	22 668
	26,10 %

	HSO
	36 303
	41,80 %

	HOKT
	6 513
	7,50 %

	UNIV
	7 122
	8,20 %

	TOTAAL
	86 849
	100,00 %


2.
Een meersporenbeleid voor meer vorming

De CAO’s 1999-2000 van de voedingsindustrie bepaalden - zowel voor arbeiders als bedienden - een versterking van de opleidingsinvesteringen in de sector, o.m. door een verdubbeling van de financieringsbasis van het IPV.  Mede daardoor werd 2000 het jaar waarin de verder werkingsprioriteiten werden bepaald en werden vertaald in concrete doelstellingen.  Daarbij werd vertrokken van het Mission Statement van het IPV:

De voedingsindustrie is een sector in volle ontwikkeling en biedt een toekomst aan voor jongeren, werklozen en werknemers.  De nieuwe productiemethodes vereisen steeds meer gekwalificeerd personeel.  

Om deze toekomst voor bedrijven en medewerkers mee te realiseren wil het IPV, als paritair beheerde instelling, bijdragen aan het creëren van evenwichten op de arbeidsmarkt via het aanbieden van vorming/begeleiding aan:

· Werklozen en jongeren.
· Werknemers (met bijzondere aandacht voor de risicogroepen).

In oktober 2000 beslisten de beheerders op voorstel van het IPV-team over de concrete langere termijndoelstellingen.  Samengevat komen de kwantitatieve doelstellingen hierop neer:

· IPV wil met de eigen acties - die worden uitgewerkt in samenwerking met verschillende partners - streven naar een bereik van 10 % van de voedingssector tegen 2003 à 2004.

· Bovendien wil het IPV hiermee een opleidingsproces in de voedingssector stimuleren die het opleidingsbereik in het algemeen (ook los van concrete IPV-opleidingen) in de buurt brengt van 25 %
.
· Het IPV wil er naar streven de instroom, via zijn acties in samenwerking met verschillende partners, t.a.v. leerlingen en werkzoekenden in de sector tegen 2003 à 2004 (meer dan) te verdubbelen.

Essentieel is dat het IPV evolueert in de richting van deze streefcijfers en daarbij vooral vooruitgang boekt op een reeks kwalitatieve aspecten.  Dé lange termijn doelstelling is immers hiermee de toegevoegde waarde van het IPV te verhogen: 

Centrale doelstelling is de impact op het opleidings- en begeleidingsgebeuren in de sector te verhogen door het nastreven van een groter en vooral meer evenwichtig bereik.  Aandachtspunten hierbij zijn:

· Het over de streep halen van “nieuwe” bedrijven (= bedrijven nog niet gekend bij IPV) en de betrokkenheid en opleidingsinspanning verhogen van “recente nieuwe” bedrijven (= bedrijven die recent voor de eerste keer beroep deden op het IPV);

· Een beter bereik van KMO’s en hun werknemers;

· Een meer evenwichtig bereik van subsectoren, subregio’s, doelgroepen;

· Een grotere verspreiding van opleidingsplanning;

· Een permanente evaluatie van het IPV-opleidingsaanbod op kwaliteit en op toegevoegde waarde;

· Permanente aandacht voor meer instroom in de sector.

Naast de vertaling van het mission statement in concrete doelstellingen werd in 2000 ook, nadrukkelijker dan in het verleden, aansluiting gezocht met de regionale overheden bevoegd voor opleiding en vorming.  In samenwerking met het kabinet van Waals minister van Tewerkstelling en Opleiding Marie Arena zette het IPV in het najaar van 2000 een onderzoek op naar de knelpunten op de Waalse sectorale arbeidsmarkt en werd gewerkt aan een gemeenschappelijk actieplan dat voorjaar 2001 zal worden gefinaliseerd.  

Daarvoor reeds, in juli 2000, sloten de sociale partners van de voedingsindustrie met Vlaams minister van Werkgelegenheid en Toerisme Renaat Landuyt een protocol van samenwerking.  Met dit akkoord onderlijnen beide partijen de noodzaak om tot een sterkere overeenstemming te komen tussen het opleidings- en werkervaringsbeleid van de Vlaamse overheid enerzijds en de vormings- en tewerkstellingsinspanningen van de sector anderzijds.  

IPV wordt de centrale partner voor de uitvoering van het samenwerkings-protocol tussen de Vlaamse minister van Werkgelegenheid en Toerisme en de sociale partners van de voedingsnijverheid.  Het akkoord omvat de periode juli 2000 – juni 2003.  Enkele belangrijke elementen hierbij zijn:

Om de samenwerking op het terrein gestalte te geven stelt de minister sectorconsulenten ter beschikking van het IPV en versterkt op die manier de grote vormingsimpuls waartoe de sociale partners van de voedingssector zich in hun CAO reeds engageerden.

· De sociale partners verbinden zich ertoe om tijdens de samenwerkingsperiode aan 300 jongeren een opleidings- en tewerkstellingsbegeleiding aan te bieden.  Bovendien worden er 400 stageplaatsen voor het voltijds onderwijs of werkervaringsplaatsen in het kader van alternerend leren aangeboden.  Deze acties kaderen in het startbanenactieplan.

· Meer in het algemeen engageren de sociale partners zich om hun inspanningen in Vlaanderen op het vlak van vorming van werkzoekenden in de loop van de samenwerkingsperiode te verdubbelen. Hiermee zullen er jaarlijks minstens 200 werkzoekenden bereikt worden.  

· Bij de opleidings- en tewerkstellingsprogramma’s zal de sector extra aandacht hebben voor de zogenaamde kansengroepen zoals allochtonen, ouderen, personen met een handicap en lagergeschoolden.  
· Binnen de zes maanden na het afsluiten van dit protocol zullen de VDAB en het IPV immers een strategisch plan uitwerken om de IPV-VDAB-samenwerking en de VDAB-dienstverlening en –inspanningen t.a.v. de voedingssector substantieel uit te breiden in vergelijking met de huidige situatie.  

Tenslotte werd in het jaar 2000 heel wat energie gestoken in de verbetering van de aansluiting tussen het onderwijs en de arbeidsmarkt voor de voedingsnijverheid.  De samenwerking met het deeltijds onderwijs werd geïntensifieerd en het leerlingenwezen voor onze sector werd vernieuwd.  Een extra IPV-adviseur en een samenwerking met de Sociaal Economische Raad van Vlaanderen (SERV) geven hieraan concreet gestalte op het terrein.  Eveneens met de SERV werd een eerste beroepsprofiel voor onze sector uitgewerkt, met name dat van productieoperator voor de voedingsindustrie.  Op basis van o.m. dit profiel werd overleg gevoerd met diverse onderwijsinstanties in Vlaanderen en werd de invoering gepland van een nieuwe opleiding productieoperator vanaf het schooljaar 2001-2002, in de derde graad van het voltijds beroepsonderwijs.  Mede op basis hiervan werd aan Franstalige kant opnieuw aansluiting gezocht met de Commission Communautaire des Professions et Qualifications (CCPQ) hernieuwd.

3.
Elk jaar meer werkgevers bereikt
Een belangrijk onderdeel van de lange termijndoelstellingen voor het IPV betreft de verbreding van het bereik inzake werkgevers.  Het IPV-team zal er naar streven om tegen 2003-2004 op jaarbasis 10 % van de werkgevers uit de sector te bereiken met haar diverse opleidingsinitiatieven.

In 2000 kon reeds een toename van het aantal bereikte werkgevers worden vastgesteld van ca. 30 %.  Er werden 437 verschillende werkgevers bereikt, tegenover 332 in 1999.  

Tabel 5 : Aantal werkgevers dat werd bereikt met de IPV-opleidingsinitiatieven.

	1999
	2000

	332
	437


De lange termijndoelstellingen van het IPV bevatten ook een eerder kwalitatieve doelstelling: aandacht voor het evenwicht in het IPV-bereik naar grootte van de bedrijven, subsector en subregio.  Interessant hierbij is zeker de vaststelling dat het streefdoel van 10 % reeds is bereikt voor alle bedrijven met 10 of meer werknemers, waar gemiddeld reeds meer dan 25 % van de werkgevers worden bereikt.

Tabel 6 : Aantal werkgevers dat werd bereikt naar bedrijfsgrootte.

	Bedrijfsgrootte
	IPV-bereik (in %)

	< 10 werknemers
	1,15

	10 –49 wn
	14,08

	50 – 99 wn
	40,52

	Vanaf 100 wn
	88,96


Verder blijkt dat het IPV-bereik sterk kan variëren volgens de subsectoren:

Tabel 7 : Aantal werkgevers dat werd bereikt naar subsector.

	Subsector (volgens nace)
	IPV-bereik (in %)

	15.1
vlees en vleesproducten (m.i.v. slachterijen)
	14,31

	15.2
vis en visproducten
	16,33

	15.3
groenten- en fruitverwerking
	31,53

	15.4
plantaardige en dierlijke oliën en vetten
	26,32

	15.5
zuivel
	19,47

	15.6
zetmeel en zetmeelproducten
	14,63

	15.7
veevoeders
	7,81

	15.8
overige voedingsmiddelen (o.a. brood, banket, koekjes, graanverwerking en deegwaren, cacao, suikernijverheid, …)
	2,66

	15.9
dranken (brouwerijen, water, limonades, …)
	26,14


4.
Versterkte impulsen voor jongeren

Het IPV-team wenst het werknemersleerlingenwezen een belangrijke impuls te geven met een stijging van ongeveer 80 leerlingen in 1999 naar 200 in 2003-2004, meer dan een verdubbeling dus.  Daarbovenop wordt gestreefd naar 50 leerlingen in de nieuwe opleiding productieoperator in het voltijds onderwijs.

In het jaar 2000 is het aantal leerlingen in het vernieuwde stelsel van het werknemersleerlingenwezen alvast gestegen met meer dan 30 %.

Tabel 8 : Aantal leerlingen in het werknemersleerlingenwezen voor de voedingssector.

	1999
	2000

	82
	110


Dit is een eerste resultaat van de versterkte investeringen die de sociale partners van de voedingsindustrie in dit stelsel doorvoerden.  De ondersteuning aan leerling, centrum deeltijds onderwijs en bedrijf werd geactualiseerd.  Een extra IPV-adviseur brengt meer voedingsbedrijven en centra voor deeltijds onderwijs in contact en adviseert hen in de uitbouw van de alternerende opleidingen.  De promotie en sensibilisering werd in het hele land geïntensifieerd.  Een nieuwe opleiding coaching werd voorzien voor peters en meters die instaan voor de begeleiding van de jongeren op de werkvloer.

Waar vroeger nog sprake was van een tekort aan stageplaatsen voor deeltijds leerplichtigen, zien we vandaag, zeker in de voedingsindustrie, het tegendeel.  110 leerlingen konden worden geplaatst, dit in vergelijking met een totaal aanbod van bijna 500 stageplaatsen vanwege voedingsbedrijven.  Anno 2000 zijn 74 patroons erkend door het paritair leercomité, waaronder maar liefst 34 nieuwe die in 2000 voor het eerst werden erkend.

In het jaar 2000 werd een nieuwe opleiding industriële maaltijdenbereider erkend, wat het aantal opleidingen erkend door het paritair leercomité op 13 brengt.  Veel aandacht ging uit naar het opstarten van samenwerking met centra voor deeltijds onderwijs die vroeger nog niet met de voedingsindustrie samenwerkten.  Resultaat : van de 110 leerlingen in het alternerend leren situeren er zich meer dan 30 in nieuwe centra deeltijds onderwijs.

Het jaar 2000 was ook het jaar van de voorbereiding van een eerste opleiding voor de voedingsindustrie in het voltijds onderwijs.  Samen met de Sociaal Economische Raad van Vlaanderen werd het beroepsprofiel productieoperator opgesteld.  Samen met diverse onderwijsinstanties werd een beroepsopleidingsprofiel opgesteld en werden scholen aangezocht met voldoende kennis en ervaring om de opleiding vorm te geven.  Vanaf september 2001 kunnen de eerste scholen in Vlaanderen starten met een opleiding in de derde graad van het beroepssecundair onderwijs.

Langs Franstalige kant zijn de eerste contacten gelegd met de Commission Communautaire des Professions et Qualifications om dit beroepsprofiel over te nemen, dit ook met het oog op de latere opstart van een nieuwe studierichting.

5.
Werk zoeken via opleiding

De lange termijndoelstelling 2003-2004 voor het werkzoekendenbereik werd bepaald op 350, zijnde een verdubbeling t.a.v. het bereik van 174 in 1999.  Het jaar 2000 zorgde reeds voor een stijging met ca. 15 %.  

Tabel 9 : aantal werkzoekenden in IPV opleidingsprojecten

	1999
	2000

	174
	200


Onder de 200 werkzoekenden die een IPV-opleiding begonnen bevonden zich 179 arbeiders en 21 bedienden.

De steeds nijpender toeleidingsproblemen in de Nederlandstalige projecten deden ons aanvankelijk vermoeden dat dit het aantal werkzoekenden dat een opleiding begon in de Nederlandstalige projecten in 2000 zou stabiliseren.  Uiteindelijk steeg dit aantal toch nog.  Drie inhoudelijk nieuwe projecten werden voor een eerste maal beëindigd, met name goederenbehandelaar, bakkersgast en logistiek medewerker.  Voor beide laatstgenoemde werd nog in 2000 een vervolgproject opgestart.  Verder werden o.m. voorbereidingen getroffen om de werkzoekenden-opleiding productieoperator meer te modulariseren en deze ook in meerdere regio’s op te starten en werd het permanent project vleesbewerker, wat eind 1999-2000 noodgedwongen op non-actief was gezet, in de tweede jaarhelft heropgestart en in een tweede regio geïmplementeerd.

Tenslotte werd in 2000 een nieuw samenwerkingsakkoord met VDAB voorbereid dat ondertussen in het voorjaar van 2001 werd ondertekend.  Dit akkoord zal toelaten om op termijn intensiever de behoeften te peilen voor de collectieve IPV-VDAB-projecten.  Daarnaast wordt het spoor van de collectieve projecten aangevuld met inspanningen inzake de individuele beroepsopleiding in de onderneming (IBO). 

Het aantal Franstalige projecten steeg in 2000 naar 13, waarmee 73 werkzoekenden bereikt.  Belangrijke groeifactor was de samenwerking met de “Missions Régionales pour l’Emploi”.  Dit zorgde in het Waalse Gewest voor 3 projecten, waaronder 2 volledig nieuwe : slachter enerzijds en bakkersgast anderzijds.  9 van de 13 Franstalige werkzoekendenprojecten werden intersectoraal georganiseerd.

In de loop van het jaar 2000 werden in totaal voor de Belgische voedingssector 15 werkzoekendenprojecten afgerond, naast 13 projecten die nog verder doorliepen eind 2000.  10 projecten werden ofwel afgelast, ofwel uitgesteld voor latere opstart.  Nog in 2000 werden 18 nieuwe projecten voorbereid.

6.
Naar meer permanente vorming

Tenslotte wil het IPV tegen 2003-2004 met de eigen acties 10 % van de werknemers van de sector bereiken en met opleidingsacties in het algemeen (ook niet-IPV-opleidingen) 25 % van de werknemers
.

T.a.v. 1999 steeg het aantal werknemers dat werd bereikt met de eigen acties met meer dan 10 %.  Iets meer dan 7 000 werknemers volgden een IPV-opleiding.

Tabel 10 : Aantal werknemers dat werd bereikt met de IPV-opleidingsinitiatieven.

	1999
	2000

	6 266
	7 042


Bijna 6 % van de arbeiders uit de voedingsindustrie volgden een IPV-opleiding.  Bij de bedienden ging het om meer dan 9 %.

Tabel 11: aantal werknemers dat werd bereikt naar statuut.

	Statuut
	IPV-bereik (in %)

	Arbeider
	5,85 %

	Bediende
	9,25 %


Van de mannelijke arbeiders en bedienden volgden bijna 10 % een opleiding, tegenover iets meer dan 5 % bij de vrouwen.

Tabel 12 : Aantal werknemers dat werd bereikt naar geslacht.

	Geslacht
	IPV-bereik (in %)

	Vrouw
	5,35 %

	Man
	9,95 %


Het IPV-opleidingsbereik verschilt sterk volgens het studieniveau van de werknemers.  Het grootste bereik situeert zich bij de werknemers met een diploma van het hoger onderwijs van het korte type.  Ook de werknemers met enkel een diploma lager secundair onderwijs worden in verhouding meer bereikt.

Tabel 13 : Aantal werknemers dat werd bereikt naar studieniveau.

	Studieniveau
	IPV-bereik (in %)

	LO
	1,95 %

	LSO
	8,43 %

	HSO
	5,70 %

	HOKT
	23,87 %

	UNIV
	5,00 %


Het jaar 2000 stond voor bijna 95.000 deelnemersuren, gespreid over bijna 1.100 opleidingssessies en bijna 150 verschillende opleidingstitels.  Deze opleidingen situeren zich in een 13-tal rubrieken: 

Tabel 14 : Aantal deelnemers naar opleidingsrubriek

	Rubriek
	%

	Aankoop, Verkoop & Marketing
	1,1 %

	Administratie
	2,3 %

	Communicatie
	9,5 %

	Export
	3,9 %

	Financiën en boekhouding
	0,4 %

	HACCP, Hygiëne en kwaliteit
	35,0 %

	Informatica
	20,3 %

	Logistiek
	14,0 %

	Milieu
	1,6 %

	Talen
	2,0 %

	Technische opleidingen
	7,9 %

	Veiligheid
	0,9 %

	Sectorspecifieke opleidingen
	1,2 %

	TOTAAL
	100,0 %


Eén derde van de in 2000 aangeboden opleidingstitels (nl. 48 van de 147) waren nieuw in vergelijking met 1999.

In het Nederlandstalig aanbod ging het vooral om volgende aanpassingen:

· Binnen de rubriek ‘HACCP, Hygiëne en kwaliteit’ werd gestart met opleidingen als sensibilisatie naar hygiëne, hygiëne voor meestergasten en HACCP voor de droge voedingssector, telkens in open aanbod.  

· Het aanbod ‘Communicatie' werd uitgebreid met een aantal modules voor niet-leidinggevenden.

· De opleidingen ‘Administratie’ werden sterk verruimd in overeenstemming met de behoeften van de KMO’s. Het pakket kende een dusdanig succes dat ook  andere sectorfondsen (ivoc, cobot, vormetal) dit in hun programma inschreven.

· Gezien de steeds maar groeiende vraag naar informatica-opleidingen werd het aanbod van opleidingspartners verdrievoudigd.

In het Franstalig aanbod ging het om gelijkaardige aanpassingen:

· Parallel aan de milieu-opleidingen werd een CD-rom ontwikkeld die interne milieu-instructeurs ondersteunt bij de uitbouw van hun opleidingen.

· Het aanbod ‘Communicatie’ werd uitgebreid met opleidingen als conflictbeheersing, assertiveit, team building e.a.

· Het aanbod van technische opleidingen alsook het aantal  partners werd drastisch uitgebreid met een zeer belangrijke stijging van het aantal deelnemers tot gevolg. 

7.
Raad van beheer in het jaar 2000

	RADEN VAN BEHEER

	BEDIENDEN

	Patronale vertegenwoordiging
	Syndicale vertegenwoordiging

	
	
	
	

	Dhr. Arys
	Vandekerkhove
	Dhr. Arents
	BBTK

	Dhr. Bertin
	Campina
	Dhr. Baudson
	CNE

	Dhr. Doutrepont
	FEVIA
	Dhr. Decoo
	ACLVB

	Dhr. Ginckels
	Interbrew
	Dhr. De Jaeger
	ACLVB

	Dhr. Hennericy
	Ferrero
	Dhr. Fagnant
	BBTK

	Dhr. Herinckx
	Lamy Lutti
	Dhr. Foulon
	LBC

	Mevr. Hermans
	FEVIA
	Mevr. Galliaert
	BBTK

	Dhr. Van Hootegem
	Vandemoortele
	Mevr. Schaerlaekens
	LBC

	
	
	
	

	ARBEIDERS

	Patronale vertegenwoordiging
	Syndicale vertegenwoordiging

	
	
	
	

	Dhr. Brutoux
	Spadel
	Dhr. Ancora
	CCVD

	Dhr. Cools
	Belgapom
	Dhr. Decoo
	ACLVB

	Dhr. Doutrepont
	FEVIA
	Dhr. De Jaeger
	ACLVB

	Mevr. Hermans
	FEVIA
	Dhr. Delecluyse
	CCVD

	Dhr. Mylle
	Belgomilk
	Dhr. De Mey
	ABVV

	Dhr. Petitjean
	Jacques
	Dhr. Gerlo
	ABVV

	Dhr. Ribière
	Quintens Bakkeries
	Dhr. Paschenko
	ABVV

	Dhr Van Vrekhem
	Alken Maes
	?
	CCVD

	
	
	
	



* Dhr. Bruno Kuylen (Confederatie B.B.C.I.) is als technicus aangeduid.

8.
Team in het jaar 2000

	Pascal Cools

	Adviseur Wallonië en Brussel

	Tom De Cock
	Adviseur Vlaanderen en Brussel

	Chantal de Neef
	Administratie

	Henk Dejonckheere (vanaf 1 februari 2000)
	Directeur

	Carl foulon
	Adviseur Vlaanderen en Brussel

	Laurent Gall
	Coördinator Wallonië en Brussel

	Jean-Denis Hennebert
	Adviseur Wallonië en Brussel

	Karl Meuris
	Coördinator Vlaanderen en Brussel

	Vera Pletinckx (vanaf  27 juli 2000)
	Administratie

	Inge Treuttens
	Administratie

	Robert Vanden Bossche
	Boekhouding

	Véronique Vellemans
	Administratie

	Krispijn Yperman (vanaf 1 juli 2000)
	Adviseur Vlaanderen en Brussel
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� Doelstelling te bevestigen na het uitvoeren van een nulmeting in 2001


� Doelstelling te bevestigen na het uitvoeren van een nulmeting in 2001
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